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Deutscher AnwaltSpiegel

Snd WP-Gesellschaften die erfolgreicheren Anwalts-
kanzleien? — Dies war der, zugegeben, provokante Titel
eines vielbeachteten AnwaltSpiegel-Panels, das wir 20 4
in Frankfurt am Main durchgefiihrt haben. Die Antwort
war ein klares , kin“, aber seitdem ist deutlich geworden,
dass viele Sozietaten erheblichen Respekt haben vor dem
Wettbewerb — insbesondere mit den ,Big Four®, also PwC,
KPMG, EY und Deloitte, die alle inzwischen kraftig im
Rechtsmarkt mitmischen.

Interessant ist vor diesem Hintergrund eine aktuelle Ent-
wicklung, die nur scheinbar auferhalb des Blickpunkts
liegt. Die Nr. 5 der WR-Branche BDO (1900 Mitarbeiter,
etwa 208 Millionen Euro Umsatz p.a.) integriert die sehr
angesehene Essener Insolvenzboutique dnp Depping.
Gemeinsam gehen die Partner, zukiinftig von Disseldorf
aus, als BDO Restructuring GmbH an den Sart. Dasist ein
spannender Merger mit viel Potential, denn die Ziele der
neuen Enheit sind nicht auf Deutschland beschrankt. Im
Gegenteil. Thomas Wegerich sprach mit Bernd Depping
Uber Srategien, Hintergriinde und Réane.
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Deutscher AnwaltSpiegel: Herr Depping, weshalb
schliedt sich eine mittelstandische und im Markt sehr gut
positionierte Insolvenzkanzlei mit einem, im Vergleich,
Branchenriesen wie BDO zusammen — einer Gesellschaft,
dieschon heutein 151Landern weltweit Beratung im
Insolvenzrecht und im Bereich Sanierung anbietet?

Depping: Wir glauben, dass in der Gréf3e und Internatio-
nalitét von BDO der Schliissel zum Erfolg fiir eine schlag-
kraftige Insolvenzverwaltungseinheit — wie unsere —
liegt. Man braucht viele Kapazitaten im Hintergrund,um
groRe und internationale Félle abzuwickeln. Auf diese
Ressourcen kénnen wir jetzt in Giber 1300 Biiros weltweit
zugreifen. Darliber hinaus werden wir uns auch mit den
zum Teil sehr starken Insolvenzverwaltungseinheiten—
etwa von BDO UK — vernetzen. Das nationale Netzwerk
von BDO mit 24 Sandorten im gesamten Bundesgebiet
ermaglicht unserer Insolvenzverwaltung zudem einen
starken Zugang zu den Mandanten und Multiplikatoren
in Deutschland.

Die Sofrichtung Ihres MergersZielt also klar auf die
internationalen Markte und das hochvolumige internati-
onale Beratungsgeschaft. Wie habe ich mir das praktisch
vorzustellen: Ist die BDO Restructuring so etwaswie
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Grofle und Internationalitit sind der Schliissel zum Erfolg

FiinfFragen an Bernd Depping,
\)\ Geschél sfithrer der neu gegriindeten BDO Restructuring

eine sehr spezialisierte Serviceeinheit im internationalen
BDO-Netzwerk?

Ganz genau. Wir sind jetzt in der Lage, groRe Verfahren
mit Auslandsberiihrung abzuwickeln. BDO ist weltweit
in Gber 151LAndern vertreten und in der Lage, dort Assets
zu administrieren. Verfahren, die von Deutschland aus
abgewickelt werden und die Auslandsberiihrung auf-
weisen, sind fir uns daher nunmehr in greil arer Nahe.

Warum gerade BDO als Partner — und von wem ging die
Initiative flir den Zusammenschluss aus?

BDO ist wegen seiner Marktpositionierung fiir unsere
Tatigkeiten der ideale Partner. BDO hat durch seine Aus-
richtung im gehobenen Mittelstand wenig Potential fur
Interessenkonikte mit der Wirtschaftsprifung. Wir sind
gleichwohl in einem Segment, dasfir die Insolvenz- und
Restrukturierungsberatung sehr interessant ist. Die In-
solvenz von DAX-Unternehmen ist doch eigentlich kein
Thema. BDO ist darliber hinaus grof3, aber doch prag-
matisch und schnell entscheidungsfahig. Anlasslich der
Zusammenarbeit in friiheren Fallen konnten wir uns da-
von Uiberzeugen; in diesem Kontext ist auch der Gedanke
eines Mergers entstanden
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Deutscher AnwaltSpiegel: Wir sprachen bereits liber die
groRen internationalen Biihnen, auf denen Se zukiinftig
mitspielen maochten. Aber welche Ziele verfolgen Seim
deutschen Markt?

Wir méchten insbesondere bei groen Sanierungen und
Verwaltungen eine Rolle spielen, die viel betriebs- und
['nanzwirtschaftlichen Sachverstand fordern. Unsere
Einheit steht fir Sanierung und Fortfiihrung, BDO fir
herausragende [ nanzwirtschaftliche Expertise. Das ist
eine gute Symbiose, um Sanierungen bei Unternehmen,
die groRRe Kapazitaten erfordern oder sehr komplex sind,
erfolgreich durchzufiihren. Besonderes Augenmerk wol-
len wir auf die Bereiche ,Gesundheitswesen” und , kom-
munale Unternehmen*” legen.

Und wie schatzen Se eigentlich den Wettbewerb in
Deutschland und international ein? Snd die Big Four
nicht bereits uneinholbar entriickt — oder sehen Se,
umgekehrt, Chancen durch die regulatorischen Entwick-
lungen in Europa und dartiber hinaus?

Se sprechen genau den richtigen Punkt an. Dadurch,
dass BDO gerade nicht bei den groRen DAX-Werten
prift, liegt fir unsere Tatigkeit der Vorteil gerade in dem
weniger regulierten Umfeld und dem dadurch niedrige-
ren Konliktpotential mit der Wirtschaftsprifung. Wir
sind gespannt, wie sich der Wettbewerb verhalten wird.

Herr Depping, ich danke Ihnen fiir dieses Interview

und lhre o’ lenen Worte. Esist ein spannendes Projekt,
das Se da aufsetzen. Wir werden die Entwicklung

von BDO Restructuring weiter eng verfolgen. F

NBU seit 22. Juli 20 15!

Ui

Ausgabe 11/ . September (11T

ANZEIGE

IntellectualProperty

www.intellectualproperty-magazine.com
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Im neuen Online-Magazin IntellectualProperty berichten namhafte Autoren aus der Anwaltschaft,
aus Institutionen und Unternehmen sowie nicht zuletzt praxisorientierte [ issenschaftler tiber
die gesamte [andbreite des gewerblichen "echtsschutzes I renziiberschreitende und internatio-
nale [ragestellungen werden dabei immer berticsichtigt
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